
المؤتمر الافتراضي الخليجي السابع

ناعىالاصطتكنو الابتكار ، تكنو ريادة الاعمال ، تكنو الذكاء 

يالأعمال التكنولوجية من أجل النمو الاقتصادريادة 
في بناء مستقبل اقتصادي مستدامالرقمي دور الابتكار 



والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

فعاليات المؤتمر الافتراضي ضمنالرفيع أ ن أ لتقي بكم اليوم في هذا المحفل العلمي والمهني يشرفني 

السابعالخليجي 

لى السادة القائمين على تنظيم هذا  وفي مقدمتهم شركة ر المؤتموأ تقدم بخالص التحية والتقدير ا 

ECOSYSTEM CONSULTANTS للاستشارات ال دارية

تكار وريادة ال عمال لدورهم البارز في دعم مسارات الفكر التنموي، وتعزيز ثقافة الاب تقديرًا 

ن قيمة علمية ومهنية الذين يمثلووالمهتمين كما أ حيي السادة الحضور الكرام من نخبة المختصين 

مضافة لهذا اللقاء 

جامعية نيويورك–نائب عميد مساعد البحث والابتكار الخزيميهدى : د.أ
الصحفي والكاتب لاقتصادي الأستاذ جمال بنونالأخ والزميل ومدير الجلسة 

نه  س تقبل الاقتصاد لمن دواعي الفخر أ ن نلتقي اليوم لبحث موضوع بالغ ال همية يتعلق ب وا 

ه معادلت التنمية وريادة ال عمال التكنولوجية، في زمن تتسارع فيه التحولت وتتغير في



لوجياالتحول الاقتصادي في عصر التكنو

رها ريادة الأعمال التكنولوجية وأث
الاقتصادي

د الفرص والتحديات في الاقتصا
الرقمي

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



وجياالتحول الاقتصادي في عصر التكنول

مرتبطًاالاقتصاديالنمويعدلمحيثمس بوقغيربشكلالتكنولوجياتقودهجذرياً اقتصادياً تحولً اليومالعالميشهد

واس تخدامالابتكارعلىرةالقدعلىأ ساسيبشكليعتمدأ صبحبلالتقليديةالصناعاتأ والطبيعيةبالمواردفقط

.الحديثةالتقنيات

ذللنمو،الحقيقيالمحركأ صبحاوالابتكارالمعرفةفـ نا  وتدعموالتطويرالبحثفيتستثمرالتيوالمؤسساتالدولا 

.العالميالاقتصادفيوتنافسالتقدمتحققالتيهيالجديدةال فكار

الحاسمبل أ صبح امتلاك الفكرة والمعرفة هو العامل كافياً يعد امتلاك الموارد لم 

الاقتصاديةطةال نشمنالعديدانتقلتحيثوالخدماتال سواقشكلجذريبشكلغيّر الرقميالتحولأ نكما

لى لىالوصولجعلممانيال لكترووالتعليمالرقميةالمصرفيةوالخدماتال لكترونيةالتجارةمثلالرقميالفضاءا  ا 

.انتشارًاوأ كثروأ سهلأ سرعالخدمات

:رئيس يةعناصرثلاثةعلىيعتمدالحديثالاقتصادأ صبحالس ياق،هذاوفي

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



وجياالتحول الاقتصادي في عصر التكنول

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

يا التكنولوج: أولًا 
والابتكار

التكنولوجيا والابتكار•

ريادة الأعمال

ريادة الأعمال•

رأس المال البشري
والمعرفة

رأس المال البشري والمعرفة•



التكنولوجيا والابتكار

منتجاتتطويريحتت فهييالجديد،للاقتصادال ساس يةالبنيةالتكنولوجياتمثلحيث

نتاجكفاءةوتحسينمبتكرةوخدمات كماجديدة،أ سواقوفتحالتكاليفوخفضال 

نترنتالاصطناعيالذكاءمثلتقنياتأ صبحت وتحليلحابيةالسوالحوس بةال ش ياءوا 

.الدولو للمؤسساتالتنافس يةالقدرةلتعزيزأ ساس يةأ دواتالضخمةالبيانات

لىال فكارلتحويلال ساسيالمحركال عمالريادةأ صبحت منحقيقيةاديةاقتصمشاريعا 

جديدةلولحتقديمعلىوالمبتكرينالش بابوتشجيعالناش ئةالشركاتدعمخلال

فرصخلقفيفقطتساهملالناش ئةفالشركاتوالاجتماعية،الاقتصاديةللتحديات

.قتصاديالاالتحولوقيادةجديدةقطاعاتتطويرفيمهمًادورًاتلعببلالعمل،

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

ريادة الأعمال



رأس المال البشري والمعرفة

ذالتكنولوجيالاقتصادفيال همالعنصرهوال نسانيبقى الابتكارعلىدرةالقتعتمدا 

فيتستثمرالتيالدولأ صبحتلذلكمتقدمة،وتقنيةعلميةمهاراتامتلاكعلىوالتطوير

التيالفرصمنةالاس تفادعلىقدرةأ كثرالمس تقبلمهاراتوتنميةوالتدريبالتعليم

.الرقميالاقتصاديوفرها

ن مواجهةعلىوقدرةةمرونأ كثراقتصاديةبيئةيخلقالثلاثةالعناصرهذهبينالتكاملا 

لىتقنيةأ داةمجردمنالتكنولوجياويحولالتحديات المس تدامالنموتدعماستراتيجيةقوةا 

.العالميالاقتصادفيالدولمكانةوتعزيزالدخلمصادروتنويع

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

قتصادية بل أ صبحت ضرورة اثانويًا فا ن ريادة ال عمال التكنولوجية لم تعد خيارًا هنا ومن 

جديدة قادر على خلق فرصوالابتكار لتحقيق التنمية وبناء اقتصاد قائم على المعرفة 

.والاس تجابة لمتطلبات المس تقبل



اديريادة الأعمال التكنولوجية وأثرها الاقتص
والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

نشاءعمليةهيالتكنولوجيةال عمالريادة حلوللتقديموالابتكاراالتكنولوجيعلىتعتمدوشركاتمشاريعوتطويرا 

.كفاءةأ كثربطرقالمشكلاتوتعالجالسوقاحتياجاتتلبيجديدة

لىال بداعيةال فكارتحويلعلىتقوموهي والمنصاتالذكيةيقاتالتطب مثلللنموقابلةرقميةخدماتأ ومنتجاتا 

.الحديثةوالتقنياتالاصطناعيالذكاءوحلولال لكترونية

نشاءعلىأ هميتهاتقتصرول خلقخلالمنتصاديالاق النمومحركاتأ حدلتصبحتمتدبلفقطجديدةمشاريعا 

نتاجيةوزيادةجديدةعملفرص .والابتكارالمعرفةلىعقائمرقمياقتصادنحوالتحولودعمالاستثماروتشجيعال 

:وتتمثل أبرز آثارها الاقتصادية في



اديريادة الأعمال التكنولوجية وأثرها الاقتص

تحويل الأفكار
إلى مشاريع 
رقمية مبتكرة

تحويل الأفكار إلى مشاريع رقمية مبتكرة•

تطوير حلول 
تقنية حديثة

تطوير حلول تقنية حديثة•

خلق وظائف 
جديدة 

خلق وظائف جديدة •

رفع الإنتاجية 
والكفاءة

رفع الإنتاجية والكفاءة•

جذب الاستثمار
جذب الاستثمار •

تعزيز الاقتصاد 
الرقمي

تعزيز الاقتصاد الرقمي•

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



تكرةتحويل الأفكار إلى مشاريع رقمية مب
والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

لىجديدحلأ وفكرةتحويليعني شكلفيتطويرهتميبحيثالتكنولوجياعلىيعتمدعمليمشروعا 

لكترونيةمنصةأ وتطبيق .ساتالمؤس أ وال فرادلدىحقيقيةحاجةتلبيرقميةخدمةأ وا 

لىتحويلهاعلىالقدرةعلىبلجيدةفكرةوجودعلىفقطيعتمدلفالنجاح للاس تخدامقابلتجمن ا 

لتقنياتامنوالاس تفادةوسهولةكفاءةأ كثرحلولوتصميمالسوقاحتياجاتدراسةخلالمن

.وال تمتةالبياناتوتحليلالاصطناعيالذكاءمثلالحديثة

نهللمس تخدمينحقيقيةقيمةتقديمفيالمشروعينجحوعندما المشاريعمعالمنافسةعلىاقادرً يصبحفا 

مماراتالاستثماوجذبجديدةأ سواقودخولالمس تخدمينعددزيادةخلالمنالتوسعثمال خرى

لىمبتكرةفكرةمجردمنيحوله .والتنميةالنموفييساهماقتصاديمشروعا 



قطاعاتتطوير حلول تقنية حديثة لمعالجة التحديات في مختلف ال

رقميةأ نظمةأ وقاتتطبيأ وأ دواتلتصميموالابتكارالتكنولوجيااس تخدامبذلكويقصد

.والمؤسساتال فرادتواجهالتيللمشكلاتعمليةحلولً تقدم

والتكاليفوقتالوتقليلال جراءاتوتبس يطالخدماتتحسينفيالحلولهذهوتسهم

والنقلارةوالتجالصحيةوالرعايةالتعليممثلمتعددةمجالتفيال داءجودةورفع

.أ كبرواجتماعيةاقتصاديةقيمةويحققالكفاءةيعززمماالحكوميةوالخدمات

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



ميةخلق وظائف جديدة مرتبطة بالتكنولوجيا والمهارات الرق

يجادفيالتكنولوجيةال عمالريادةتسهم شركاتيستأ س خلالمنجديدةعملفرصا 

لىتحتاجرقميةمشاريعوتطويرناش ئة والذكاءالبرمجةلمثمجالتفيمتخصصةكوادرا 

دالرقمي،والتسويقالس يبرانيوال منالبياناتوتحليلالاصطناعي .التقنيةالمنتجاتارةوا 

والعملالحرللعملافرصً وتوفرسابقاًموجودةتكنلمجديدةمهنلظهورالمجالتفتحكما

.الرقميالاقتصادمتطلباتويواكبالعملسوقنمويدعمممابعُدعن

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



يةرفع الإنتاجية والكفاءة من خلال استخدام الأدوات والحلول الذك

عادةفيالحديثةالتكنولوجياتساهم نتاجالعملطرقتطويرا  اس تخداملخلامنوال 

نجازعلىالمؤسساتتساعدذكيةأ نظمة عمليةسينوتح دقةوأ كثرأ سرعبشكلالمهاما 

.المتقدمةوالتحليلاتالبياناتعلىاعتمادًاالقراراتخاذ

البياناتوتحليلةالسحابيوالحوس بةوال تمتةالاصطناعيالذكاءمثلتقنياتتتيحكما

المنتجاتجودةرفععمالتشغيليةالتكاليفوخفضالهدروتقليلالموارداس تغلالتحسين

.المقدمةوالخدمات

استراتيجيعامللىا  تتحولبلالعمللتسريعوس يلةمجردالتكنولوجياتصبحلوبذلك

قدرتهاوزيادةالسوقمتغيراتمعوالتكيفالابتكارعلىوالمؤسساتالشركاتيساعد

.مس تداماقتصادينمووتحقيقالمنافسةعلى

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



ئةجذب الاستثمار  ودعم نمو الشركات الناش

مبتكرةمشاريعتقديمخلالمنالاستثماراتجذبفيالتكنولوجيةال عمالريادةتساهم

بشكليبحثونالمستثمرونفوالعالميةالمحليةال سواقفيوالتوسعللنموكبيرةفرصًاتمتلك

تقديمعلىقدرةمنكهتمتللماوالابتكارالتكنولوجياعلىتعتمدالتيالشركاتعنمتزايد

لىوالوصولجديدةحلول .مس تقبليةاديةاقتصعوائدوتحقيقالمس تخدمينمنأ كبرعددا 

ويشجعديناميكيةكثرأ  اقتصاديةبيئةبناءعلىيساعدالتقنيةالناش ئةالشركاتنموأ نكما

ال عمالروادبينجديدةشرأكاتوخلقوالخبراتالمعرفةونقلال موالرؤوستدفقعلى

.المس تدامةالتنميةويدعمالرقميالاقتصادمكانةيعززمماوالمستثمرين

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



افسة تعزيز الاقتصاد الرقمي وزيادة القدرة على المن

في الأسواق العالمية

المعرفةعلىتمديع اقتصادبناءفيالرقميةال عمالوريادةالتكنولوجيالابتكاريسهم

وزيادةنيةالتق الشركاتودعمالرقميةالخدماتتطويرخلالمنالحديثةوالتقنيات

.الاقتصاديةالقطاعاتمختلففيالتكنولوجيااس تخدام

وخلقال سواقلىا  الوصولوتوس يعال عمالكفاءةتحسينعلىيساعدالرقميفالقتصاد

المواردعلىفقطدالاعتمامنبدلً والابتكارالبياناتعلىتعتمدجديدةاقتصاديةنماذج

.التقليدية

وجذبمتقدمةيةتقن صناعاتتطويرخلالمنعالميًاالمنافسةعلىأ كبرقدرةيمنحكما

.المس تقبليةحولتالتمواجهةعلىوقدرةمرونةأ كثراقتصاديةبيئةوتهيئةالاستثمارات

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



الفرص والتحديات

الفرص في 
ىالرقمالاقتصاد 

الرقمىالفرص في الاقتصاد •

ت التحديا: ثانيًا
في الاقتصاد 

الرقمي

التحديات في الاقتصاد الرقمي•

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



الرقمىالفرص في الاقتصاد 

انتشار 
الإنترنت انتشار الإنترنت•

نترنتالواسعالانتشارأ دى لىللا  زالةا  مكانبحوأ ص ال عمالأ مامالجغرافيةالحدودا  با 

لىالوصولالرقميةالشركات ساهمكمال،أ قبتكاليفالعالمحولجديدةوأ سواقعملاءا 

واسعةمجالتتحف ممابعُدعنوالعملالرقميةوالخدماتال لكترونيةالتجارةانتشارفي

.والابتكارال عمالريادةأ مام

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر
ة انخفاض تكلف
المشاريع 

الرقمية
انخفاض تكلفة المشاريع الرقمية•

مكانيةالرقميةالمشاريعتتميز لحيثالتقليديةبالمشاريعمقارنةأ قلمالبرأ سالبدءبا 

لىدائماًتحتاج .كبيرةماديةبنيةا 

لكترونيةمنصاتأ وتطبيقاتتطويرال عماللروادويمكن لىوالوصولا  المس تخدمينا 

.ةالناش ئالشركاتلنمومناس بةبيئةالرقميالاقتصاديجعلممابسرعة،



الرقمىالفرص في الاقتصاد 

دعم الحكومات 
للتحول 
الرقمي

دعم الحكومات للتحول الرقمي•

وتقديم الابتكار ع وتشجيالرقمية العديد من الحكومات على تطوير البنية التحتية تعمل 

لى الخدمات ال لكترونية .برامج لدعم الشركات الناش ئة والتحول ا 

الاعتماد على هذا الدعم في خلق بيئة أ كثر ملاءمة لنمو الاقتصاد الرقمي وزيادةويسهم 

.التكنولوجيا في مختلف القطاعات

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



الرقمىالتحديات في الاقتصاد 

انتشار 
الإنترنت المنافسة العالمية •

حدةمنديزيمماالعالمدولمختلفمنالشركاتأ ماممفتوحًاالرقميالسوقأ صبح

والتكيفحقيقيةقيمةيموتقدالابتكارعلىبقدرتهامرتبطًاالمشاريعنجاحويجعلالمنافسة

.السوقتغيراتمعالمس تمر

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر
نقص المهارات

التقنية نقص المهارات التقنية•

والذكاءبرمجةالمثلمجالتفيمتقدمةمهاراتتمتلككوادرالرقميالاقتصاديتطلب

.الس يبرانيوال منالبياناتوتحليلالاصطناعي

تحقيقو الرقميةالمشاريعتوسعأ مامالتحدياتأ كبرأ حدالمهاراتهذهنقصويعد

.التكنولوجيامنالكاملةالاس تفادة



الرقمىالتحديات في الاقتصاد 

التمويل التمويل•

لىيحتاجتوسعهاو الناش ئةالشركاتنموفا نالرقميةالمشاريعبعضتكلفةانخفاضرغم ا 

مماجديدةأ سواقودخولالخبراتوتوظيفالمنتجاتتطويرعلىيساعدهامناسبتمويل

لىالوصوليجعل .مهمًاتحدياً المالورأ سالمستثمرينا 

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر

الأمن 
السيبراني السيبرانيالأمن •

لىالحاجةتزدادوالبياناتالتكنولوجياعلىالاعتمادزيادةمع والمعلوماتظمةال نحمايةا 

.الرقميةالمخاطرمن

وحمايةالرقميةتالخدمافيالثقةلضمانأ ساس يًاعنصًراالس يبرانيال منأ صبحلذلك

.والمس تخدمينالمؤسسات



الخلاصة

خلالمنالعالميادالاقتصمس تقبلتشكيلل عادةتاريخيةفرصةالرقميالاقتصاديمثل

.نميةوالت للنموواسعةمجالتوفتحجديدةأ عمالنماذجوخلقالابتكارتعزيز

ل البشريالمالرأ سفيالاستثمارتتطلبالفرصهذهمنالكاملةالاس تفادةأ نا 

لىال عمالوريادةالابتكاربيئةودعمالرقميةالتحتيةالبنيةوتطوير ال منتعزيزجانبا 

.البياناتوحمايةالس يبراني

لىوتحويلهاالتحدياتمواجهةخلالومن اقتصادبناءاتوالمؤسسالدولتس تطيعفرصا 

الاقتصاديةتحولتال ومواكبةالمس تدامالنموتحقيقعلىقادروتنافس يةمرونةأ كثررقمي

.العالمية

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



الخاتمة

ال فكارتحويللخلامنالمس تقبلاقتصادبناءفيأ ساس يةقوةالتكنولوجيةال عمالريادةتمثل

لىالمبتكرة نتاجيةوزيادةعملفرصوخلقرقميةمشاريعا  .المنافسةعلىالقدرةوتعزيزال 

باالتحتيةالبنيةتطويرو الابتكارودعمال نسانفيالاستثمارعلىالرقميالاقتصادفيالنجاحويعتمد

.العالميةالتحولتومواكبةمس تداماقتصادينموتحقيقيضمن

ما  لى اقتصاد عربي أ و نتالآخرين أ ن نبقى أ سرى للنماذج الاقتصادية التقليدية ونواصل الاعتماد على ا  حول ا 

لى فرص حق والتكنولوجيا مبتكر تقوده المعرفة والعلم  مكاناتنا ا  المس تقبليقية لصناعة ويحوّل ثرواتنا وا 

بيعيةطثرواتمنبهيزخربماالعالميالاقتصادأعمدةأحدليكونتؤهلهمقوماتالعربيالوطنيمتلك

.متنوعةومواردبشريةوطاقاتاستراتيجيوموقع

المجالاتمنكثيرفيوالاعتمادالإمكاناتهذهاستثمارضعففييكمنالحقيقيالتحديأنإلا

.والإنتاجوالابتكارالمعرفةعلىقائماقتصادبناءمنبدلااالخارجيةوالتقنياتالخبراتعلى

والإعلامالمنتدى الدولي للصحافة 

دكتور هانى خاطر



دكتور هانى خاطر 

م للصحافة وال علاالدولىرئيس المنتدى 

كندا-ة للصحافة العربيالدولىرئيس الاتحاد 


